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Indledning

Egedal Kommune har gennem flere ar veeret begunstiget af en kernesund gkonomi og stor
vaekst. Det har betydet, at vi er blevet mange flere borgere, og feellesskaberne mere
mangfoldige i vores 17 bysamfund.

Det har ogsa betydet en omfattende udvikling af de kommunale tilbud. Der abnes i 2023 et helt
nyt plejecenter, Hyrdevaenget. Vi har indviet en ny vuggestue pa Bakkevej, Fantasihaven, samt
en lang raekke ud- og tilbygninger, der betyder, at vi sikrer kapacitet og paedagogiske rammer
til alle de mange bgrn.

Tiderne har zendret sig markant post corona og med krig i Europa. Det meerker den enkelte
familie pa gkonomien, og det meerkes i de kommunale budgetter. Det er pa denne baggrund, vi
skal laegge det kommunale budget for 2023-26. Kommuneaftalen kompenserede os ikke
svarende til de udgifter, som fglger med. Vi skal derfor traeffe beslutninger og prioriteringer, der
bliver hardere, end de har vaeret i mange ar. Vi investerer i udrulning af fjernvarme i et forhgjet
tempo, fordi familiernes og kommunens energiudgifter skal i bedre balance. Vi investerer i
ladestander-infrastruktur og anden grgn energiomlaagning, sa vi bade tager ansvar for den
grgnne omstilling og de stigende priser.

Vi laver borgerbudgetter og har nedsat et borgerudvalg til at hjeelpe os med at blive endnu
dygtigere til dialogen mellem borgere, politikere og forvaltning.

Egedals identitet er praeget af sammenhaeng, feellesskaber og tryghed. Det er egenskaber, som
vi skal passe godt pa. I den seneste maling viste der sig en markant stigning i Egedal-borgernes
generelle tilfredshed med deres kommune med 21 pladser frem og 54 pladser frem i lysten til at
anbefale Egedal til venner og familie.

Disse fremskridt skal vi vaerne om samt udvikle p& baggrund af dem. P3 trods af, at der i dette
budget prioriteres og spares, er det vigtigt at huske pa, at den gode og sunde drift, vi har af
vores kommunale servicetilbud, i hgj grad forbliver stabil, og at der er tilfgrt 30 millioner kroner
til denne basisdrift, fordi der er kommet flere bgrn i dagtilbud og flere zldre borgere.

Besparelser og effektiviseringer

Ingen af os er vilde med besparelser. Dog har vi i feellesskab et ansvar for at leve op til en
ansvarlig gkonomisk politik. Den tradition for feelles ansvar ggr, at vi trods alt stdr i en gunstig
gkonomisk position, hvor vi tager ansvar for det samlede kommunestyres mulighed for at skabe
de bedst mulige rammer for velfaerd.

I dette &rs budget sparer vi igen en del pa administration. Samlet set har vi sparet mere end 20
millioner p& denne post gennem de seneste tre budgetar. Vi sparer ogsa pa servicetilbud. Vi har
forspgt at tage de besparelser, hvor der er mulighed for at omleegge indsatsen eller fa andre
aktgrer til at hjeelpe med at udfgre dele af aktiviteterne. Vi kan af hgringssvarene se, at mange
synes, det g&r hardt ud over bgrneomrdderne. Vi medgiver, at en del af pengene findes pa



barneomradet. VI er dog tilfredse med, at det er lykkedes at lasgge et budget, der ikke pavirker
kerneservicen og omsorgen. Det hdber vi at kunne finde de fleste forasldres opbakning til,

P& klubomrédet har vi valgt at lade prisen stige til 450 kr., hvilket betyder en stigning p& 150
kr. om m&neden. Det paedagogiske arbejde med bgrnene er det samme trods det zendrede
lovglvningsophzaeng, ligesom vilkérene for den enkelte medarbejder er usendrede.
Familleudvalget vil fglge udvikiingen, for eksempel | form af sendringer i medlemstal.

Vi har valgt at skrue ned for daginstitutionernes abningstid med én time om ugen, s&
daginstitutionerne fremover har Sbent | 50% time om ugen. Det har vi valgt, da der er f& barn i
ydertimerne. Der leegges vaegt pd, at de konkrete abningstider i daginstitutionerne
tiiretteleegges med afszet i de lokale behov, som draftes og besiuttes med den lokale jedelse og
foraeldrebestyrelse,

Vi veelger ogsd at holde Ilukket de tre dage far piske, hvor der i forvejen er f8 barmn i
institutionerne. Der vil veere ngdpasning for de familier, der har behov.

Det vigtigste i prioriteringerne omkring vores bgrn og unge har for budgetparterne veeret, at det
ikke gik ud over normeringer og paadagogisk kvalitet over for bgrnene.

P& baggrund af den positive situation p& beskeeftigelsesomridet og vores erfaring med, at
Egedal sjeeldent rammes h8rdt af konjunkturudsving, har vi taget en stpire besparelse pd
Jobcenteret. Derudover 8bner sig nye lovgivningsmaessige muligheder for stgrre samarbejde
med soclalomrddet og nye arbejdsprocesser.

Den samlede oversigt over besparelser for i alt 20 millioner kroner kan ses | vediagte bilag.

Politiske gnsker og udvidelser pa driftsbudgettet

Neerhed og lokale Igsninger ...

. er to sm3 begreber, som rummer en masse betydning. Vi vil, | feellesskab, alle sammen gerne
friseette vores skoler og Institutioner, s der kommer en hgjere grad af ledelsesmaesslg nazrhed,
kortere kommandoveje og faerre politiske regler og rammer.

VI vil alle gerne have, at vores velfaerdsinstitutioner far lov at satte sig mere fri - dem, der er
teet pd borgerne, ved, hvad der skal til. Derfor gnsker vi med dette budget at Igangsaette en
proces, hvor vi kigger indad og ser p3 alle de dokumenter, strategier og politikker, som vi bare i
byrddet har vaeret med til at beslutte, og som i dag ligger som hindring for, at medarbejdere,
ledere og bestyrelser kan ggre netop det, der vurderes bedst i de enkelte situationer.

Forligsparterne sgger om, at Egedal bliver frikommune p& skoleomr8det. Med Velfserdsaftalen
p& skoleomridet gives der endnu mere gget lokal frihed til at tilrettelaegge skoledagen med den
leengde og det indhold, der giver bedst mening for elever, foreeldre og ansatte.

Specialomridet

Vores indsatser og udglfter har veeret stigende | de seneste 8r. Borgere og pérgrende, der
modtager disse indsatser, har udtrykt gget tilfredshed med omridet. Det er vi glade for,
Udgifterne til omradet vokser voldsomt 1 forhold til de muligheder, der er i det kommunale



budget. Vi gnsker alt det bedste for borgere med saerlige behov. Udglftspresset har dog naet et
omfang, hvor vi ser med stor alvor pd betydningen af den udvikling. Handleplanen, der blev
vedtaget i 2021, skal fortsat falges teet, for den er der fuldsteendig opbakning til. Men det skal
ske inden for en styret gkonomisk ramme,

Det betyder, at der i 2023 kan tildeles op ti! 10 mio. kroner til speclalomrddet, der er Egedals
forholdsmaessige andel af stigningen pa landsplan. De 10 millioner kroner afsaettes i et depot,
der kan traekkes p3 ved szerlige begivenheder pd omradet i lpbet af 2023. Fra 2024 skal
omridet vaare | gkonomisk balance.

Budgetparterne er enige i at indg8 1 STIME-projektet i Region Hovedstaden mhp. gget
forebyggelse. Finansieringen til dette skal findes inden for forebyggelsesrammen.

Klimafokus

Det er ngdvendigt at vasre klimaambitigse og vigtigt, at vl tager vores del af
ansvaret for at reducere udledningen af CO2. Egedal er godt i gang med
DK2020, der er kommunernes kllmahandleplan.

Egedal Kommune har vedtaget, at reducere 50 % af COz-udledningen for
kommunens egne bygninger | 2030 (ift. 2007 niveau). Herudover en arlig
reduktion p& 2% frem mod 2030, hvilket svarer til en reduktion pd 60%.

I budget 2023 indfgres der energibesparende lyskilder, og derved spares der
300.000 kr. De kommunale biler bliver elbiler, der flyves mindre, og der er fokus
p& kommunens investeringer og en gran og baaredygtig indksbsordning.

Energipriserne vil sandsynligvis veere stigende | den kommende tid. De
indsatser, vi saetter | gang, vil mindske behovet for yderligere stigninger i
energibudgetterne, og pa sigt er der besparelser ved at opfare sig
klimafornuftigt. For at veere pa forkant med de stigende energipriser afseettes et
energidepot pd tre mio. Kr. til at héndtere potentielle ekstra udgifter.

Varmeplanlaagning

Allerede tidligt | 2022 stod det klart, at den langsigtede plan for udfasning af naturgas og
overgang til fiernvarme pludselig blev foraeldet af krigen | Ukraine. I dette budget ligger der
derfor ogsé en allerede truffet beslutning om at afszette 1,2 mio. kroner til at sikre en hurtig og
smidig myndighedsbehandling af flernvarmeudruiningen.

Ladestandere som ben i den grenne omstilliing

Kommunens bller overgdr i disse &r til el. Markant flere privatbiler skiftes i disse &r til el Det er
godt for vores klima. Det vil vi gerne understgtte, og derfor har vi udarbejdet en strategl til,
hvordan vi f3r lavet et stabllt netvaerk af ladestandere. Vi kan sgge statslige puljer til
medfinansiering, og derfor afsastter vi 1,5 mio. kr. til dette formal.



Erhvervsomridet

De seneste 3r har vi forbedret erhvervsindsatsen markant. Fra at llgge | bunden af DI’s
undersggelse ligger vi nu i den absolutte top i Nordsjzefland. Det vil vi geme bygge videre p&
ved at lave nogle strategiske pejlemasrker sammen med erhvervslivet om de kommende &rs
udvikiing p8 erhvervsomridet. For at stadfeeste Egedals position som erhvervskommune
etableres et erhvervsforum, hvor bdde de helt store spillere, de mellemstore virksomheder samt
de mange enkeltmandsvirksomheder kan indg8 partnerskab med og r8dgive kommunen. Og s&
er det vaerd at bemaerke, at fra 2023 er daekningsafgiften nu endegyldigt vaek for Egedals
virksomheder,

Rekruttering og fastholdelse

12022 besluttede vi en omfattende plan for, hvordan vi bliver endnu bedre til at rekruttere og
fastholde vores dygtige medarbejdere. Ligesom i resten af landet er netop dette tema et af de
vigtigste i de kommende &r for at kunne opfylde vores mange velfaardsopgaver. Vi vil med stor
interesse fglge planens udfgrelse og bakke op om de tiltag, der mdtte vaere ngdvendige, Vi er
glade og stolte over det store arbejde med at skabe tilknytning for vores elever og praktikanter
som en god og sund pibeline ind i arbejdslivet. VI vil fortsat arbejde med at anerkende o9 stgtte
indsatsen for at skabe en fleksibel arbejdsplads, hvor alle ansatte kan vokse 0g trives.

Abenhed i ridhuskantinen

P& radhuset ligger en stor, flot kantine med tilhgrende professionelt produktionskpkken,
Kantinen bruges | sagens natur til frokestafvikling for kommunens medarbejdere, primaert
ansatte pd rddhuset og i sundhedscenteret.

Der er gnske om at undersgge, hvorvidt kantinen kan 3bnes op for arrangementer,
erhvervsdrivende med lyst til cafe- eller restaurantdrift eller anden aktivitet.

fEldres mad og aktiviteter

Vi gleeder os til, sammen med Seniorridet, at folge arbejdet med at undersgge
plejehjemsbeboernes selvbestemmelse og valgfrihed ift. erneeringsrigtio kost. Derudover ser vi
frem til vurderingen af det hele m3ltid | sammenhaeng med samveer, samtale, smag og hygge.
Vi vil arbejde for stadigt bedre méltider til vores aeldre. N&r evalueringen er feerdlg, draftes den
politisk primo 2023.



Anlaag

Investeringsplan 2028 =endres til et langsigtet anlzegsprogram med
plads til idsnaare politiske tilvalg. Hensigten er at gennemfgre de
besluttede priorteringer fra Investeringsplanen.

Investeringsplan 2028 var en modig og vigtig politisk aftale, for at sikre stabil
udvikiing og veekst. De fleste af Investeringerne er allerede gennemfgrt eller er
langt i planlzegningen.

I en tid med inflation, dyrere byggeomkostninger og mangel p3 arbejdskraft, er
anlzegsudvidelser ngdt til at folge udviklingen meget fleksibelt. Derfor vil vi i det
kommende 8r genbesgge hele anlaegsprogrammet for at se p& det med nutlds
gine.

Vi ved, og er enige om, at langsigtede planer skaber gode og vigtige muligheder
for udviklingen af Egedal. P& samme méde skal vi sikre, at de ikke bliver en
forhindring | at treeffe de politiske prioriteringer, der kan vaere ngdvendige, og
som skal tilpasses den nutid, vi stir 1. Anleegsrammen skal derfor bade kunne
indeholde langsigtede investeringer, samt tidsnaere og politiske tiltag.

Fortseettelse af skolerenoveringer

Igen | 2023 fortsaztter den omfattende skolerenovering, som er igangsat. Vi har valgt at
fortszette renoveringen af vores skoler pd trods af inflation og stigende byggepriser. Det skylder
vi elever og medarbejdere, der har en naturlig forventning om et arbejdsmilis med ordentligt
indeklima og gode leeringsmiliger. Alie parterne er enige om, at skolerenoveringsprojekterne er
af meget stor betydning, de er med til at skabe den fysiske ramme om det, som er det
allervigtigste, nemlig vores alierede gode skoler for bgrn og voksne. Derudover skal vi veerne
om vores bygninger, s8 vi f8r vedligeholdt klimaskaermen, s8 vi ikke skal bruge penge pa
stigende energipriser.

I 2023 fortszettes renoveringen | Smgrumdistriktet med 53 mio. kr. afsat og 62,5 mio. kr. i
2024.

I Pistykke fortseettes indsatsen ogsd med 6,5 mio. kr. 1 2023 og en del stgrre belgb | de
kommende ar.

I efter@ret 2022 vil der blive taget stilling til analysen om priser pa renovering af Laerkeskolen
samt gvrig drgftelse om Stenigsedistriktet.

Byggemodning og byudvikling

Egedal vokser stadig - og kommer til det i mange &r fremover. Arsagen til, at denne veekst er
ngdvendig, er for at sikre, at der fortsat er beliger til familier i den arbejdsdygtige alder, og til
de borgere, der bliver aeidre og naturligt trezder ud af arbejdsmarkedet. Vi vil bruge mere energi
pd at byde vores nye borgere velkomne og sikre sammenhaeng og fazllesskaber pa tvaers af



Egedal, s8 de mange nye familier faler sig velkomne og indgér aktivt i Egedals mangfoldige
foreningsliv, demokrat! og naturtilbud.

12023 kommer vi til at bruge 12 mio. kr. til byggemodninger | Egedal by. Derudover lidt til
Kong Svends park og endelig feerdiggarelse af Dyveldsen.

Herudover er der et gnske om flere seniorboliger razkkehuslignende arkitektur ved fremtidige
udviklinger | byomr&derne. Dette teenkes ind | kommende planlzegninger af byudvilklings-
projekter.

Nye daginstitutioner

De mange nye familier sikrer helt sm3 borgere | Egedal. De skal have gode rammer. Derfor
bygger vi nye dagtilbud i flere bydele i disse &r.

Der afsasttes eksempelvis over 40 mio. kr. over de nzeste to 3r til en ny daginstitution i
Smgrum. Der klarggres til en ny institution | Egedal By og endelig gennemferes en reekke
mindre investeringer i at sikre optimal institutionsindretning i de eksisterende institutioner.

P& trods af forbedring af prognoseveerktgjer kan antallet af fadte bern og tilflyttere svinge
noget, Derfor afsaettes 3 mio. kr. | demografidepot til at sikre en gkonomisk ramme til flere barm
end forudsat,

Budgetgrundlaget

» Indteegtsgrundlaget for 2023 tager afsaet i statsgarantien
» Indkomstskatten er usendret pd 25,7 procent

* Grundskylden er uaendret p& 23,98 promille

* Daekningsafgiften af forretningsejendomme er afskaffet

Budgetgrundlaget bygger herudover pd en forventning om en feaelleskommunal overholdelse af
gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL. Aftaleparterne er enige om at revurdere budgettet i
tilfeelde af, at kommunernes budgetter samlet set ikke ligger inden for de aftalte rammer.
Eventuelle kollektive sanktioner vil blive indarbejdet i den ferste poiltiske budgetopfgigning,
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